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Mot du président

En tant que président d’EcoSD (Eco-conception de systèmes pour le 
développement durable), je suis très fier de présenter EcoSD, l’association qui 
organise et soutient financièrement cet atelier annuel et sa publication associée 
depuis 2013.

Le réseau EcoSD est une association française dont l’objectif  principal est 
d’encourager la collaboration entre chercheurs académiques et industriels afin 
qu’ils puissent créer et diffuser des connaissances avancées et pluridisciplinaires 
dans les domaines de l’écoconception en France, et à l’international. EcoSD 
propose plusieurs actions avec le soutien de l’Agence de l’Environnement et de 
la Maîtrise de l’Energie (ADEME), du Ministère de l’Enseignement Supérieur et 
de la Recherche et du Ministère de l’Industrie :

 - la mise en place de formations doctorales (FD) dans le domaine de 
l’EcoSD pour le développement des connaissances des chercheurs français, 
notamment les Jeunes Chercheurs et docteurs.

 - l’organisation de séminaires de recherche (SR) pour favoriser les échanges 
entre chercheurs universitaires et industriels, croiser les disciplines scientifiques 
(ingénierie, sciences humaines et sociales, économie…) et combiner les 
expériences/avancées des différents secteurs industriels représentés au sein 
du Réseau EcoSD.

 - le financement des Projets Collaboratifs de recherche (PC) pour le 
développement de nouvelles méthodes, de nouveaux outils, la création de 
nouvelles bases de données qui font aujourd’hui défaut pour maitriser la 
conception de systèmes compatibles avec un développement durable.

 - l’organisation d’ateliers thématiques (AT) et de conférences scientifiques (CS) 
pour valoriser et diffuser la qualité des travaux des membres du réseau EcoSD.

Environ 90 participants ont participé à l’atelier 2021 en présentiel et distanciel sur 
les « nouvelles perspectives pour l’écoconception » dans le contexte post-covid de 
2021. La publication associée contient une synthèse des principales contributions 
présentées lors de cet atelier. 

Je remercie vivement les animateurs, Olivier Pialot de l’Université de Toulon, 
Béatrice Bellini de l’Université de Nanterre et Guillaume Busato de RTE, pour la 
parfaite organisation de cet atelier qui s’est tenu à La Défense dans les locaux de 
RTE en octobre 2021. Je remercie également tous les intervenants pour la qualité 
de leurs présentations orales et les échanges fructueux qu’ils ont permis.

Dominique MILLET

President of  EcoSD





Introduction générale

Olivier PIALOT

Laboratoire COSMER – Université de Toulon, France 

La crise du Covid, au-delà des aspects sanitaires, a occasionné de par les mesures 
de confinement, une expérimentation à l’échelle de l’humanité, sans précédent. 
L’ordre établi et les équilibres existants ont été temporairement bouleversés, faisant 
apparaître de nouvelles tendances et des constats. Du point de vue des enjeux 
environnementaux, il a pu être observé les conséquences de l’arrêt de la quasi-
totalité de nos activités humaines le temps des confinements. Ainsi, il a été relevé 
de nombreuses améliorations environnementales, que ce soit la diminution des 
émissions de dioxyde d’azote ou de CO2, la nette amélioration de la qualité de l’air 
aussi bien en zone urbaine que rurale, ou la baisse de la pollution sonore qui a eu 
pour effet de permettre à de nombreuses espèces d’évoluer plus librement dans 
leur environnement, comme en attestent les nombreuses photos d’animaux en ville. 

Cependant, il a été aussi mis en exergue un certain nombre d’inerties défavorables 
aux aspects environnementaux. Ainsi, concernant le réchauffement climatique, il 
a été confirmé que la diminution des émissions de CO2 n’entraîne qu’une minime 
réduction de la concentration de CO2 dans l’atmosphère car les concentrations 
sont en effet le résultat des émissions passées et actuelles cumulées. Dans la même 
lignée, la parenthèse de 7 % de baisse des émissions mondiales de CO2 en une 
année, c’est à peu près ce qu’il serait nécessaire d’accomplir… chaque année, durant 
les 30 prochaines années au moins, pour respecter l’Accord de Paris et rester sous 
les 2 degrés de réchauffement. Cela donne une idée de l’ampleur de la tâche, 
d’autant que la prise de conscience des impacts environnementaux des activités 
humaines n’est pas vraiment suivie d’effets puisque des pays comme la Chine ont 
déjà retrouvé à la fin de l’année 2020 leur taux d’émissions de CO2 de 2019. 

Face à ce constat d’un désalignement entre les pratiques de production-
consommation de l’humanité et le besoin urgent de mettre en œuvre la transition 
environnementale en prévision d’un monde futur désirable, la crise du Covid a 
en creux mis en exergue l’insuffisance des pratiques d’écoconception actuelles à 
contrecarrer l’augmentation des consommations humaines, et plus largement 
à influer sur la santé future des conditions d’habitabilité de notre planète. 
L’écoconception semble devoir être à la fois plus pratiquée, de manière plus 
méthodique, et intégrer de nouvelles pratiques sur un spectre de problématiques 
plus large, remettant plus radicalement en question les systèmes de production 
et de consommation existants. C’est précisément en regardant les limites de 
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l’écoconception actuelle comme des opportunités, de nouvelles perspectives pour 
éco-concevoir mieux et plus intensément dans le futur, qu’ont été imaginés et 
structurés l’Atelier Thématique Annuel 2021 du Réseau EcoSD ainsi que le présent 
ouvrage. 

L’Atelier Thématique Annuel 2021 dont l’affiche est présentée en Figure 1 et 
le programme en Figure 2 a été structuré en quatre temps : un temps pour tirer 
des premiers enseignements de la crise du Covid, notamment au regard des 
enjeux environnementaux, industriels et de la conception, puis deux sessions 
de présentations et d’échanges autour d’une écoconception « augmentée » par 
une approche centrée sur l’utilité et/ou des pratiques venant du terrain, et enfin 
un dernier temps sur la détermination de référentiel de qualité des démarches 
d’écoconception face à l’écoconception-washing. 

Figure 1. Affiche de l’Atelier Thématique Annuel EcoSD 2021

D’un point de vue pratique, l’Atelier Thématique Annuel 2021 a été organisé à la 
fois en présentiel et en distanciel eu égard au contexte sanitaire encore incertain. 
Une petite centaine de participants a été recensée, dont une cinquantaine en 
présentiel dans les locaux de RTE à la Défense.

En synthèse de cette introduction, la crise du Covid a bouleversé un ordre 
établi et les équilibres existants comme l’illustre la première partie « éléments de 
contexte ». En ce qui concerne les activités de la conception de produits, elle a 
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obligé les humains à imaginer de nouvelles solutions sous contraintes de temps 
et/ou de moyens, notamment pour se protéger du virus ou pour le combattre. 
Certains produits ont été détournés de leur application première, certains 
savoir-faire sont réapparus comme essentiels, certains brevets ont été « libérés », 
certaines technologies se sont révélées telles que celles des makers. Dans cet 
ouvrage, l’article de Lopez-Santiago montre l’avènement de quatre innovations 
en utilisant une approche issue de la « Base de la Pyramide » (BoP).

Figure 2. Programme détaillé de l’Atelier Thématique Annuel EcoSD 2021

En synthèse de cette introduction, la crise du Covid a bouleversé un ordre 
établi et les équilibres existants comme l’illustre la première partie « éléments de 
contexte ». En ce qui concerne les activités de la conception de produits, elle a 
obligé les humains à imaginer de nouvelles solutions sous contraintes de temps 
et/ou de moyens, notamment pour se protéger du virus ou pour le combattre. 
Certains produits ont été détournés de leur application première, certains 
savoir-faire sont réapparus comme essentiels, certains brevets ont été « libérés », 
certaines technologies se sont révélées telles que celles des makers. Dans cet 
ouvrage, l’article de Lopez-Santiago montre l’avènement de quatre innovations 
en utilisant une approche issue de la « Base de la Pyramide » (BoP).
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La crise du Covid a surtout mis en exergue le fait que les pratiques d’écoconception 
ne sont pas suffisantes pour contrecarrer l’augmentation des consommations 
humaines. L’écoconception semble devoir être à la fois plus pratiqué, de manière 
plus méthodique, sur un spectre de problématiques plus large, remettant en 
questions les systèmes de production et de consommation existants. Pour 
écoconcevoir mieux et plus intensément dans le futur, cet ouvrage, dans sa 
deuxième partie intitulée « Nouvelles perspectives pour l’écoconception », 
propose un article sur ce que peut apporter l’approche low-tech à l’écoconception, 
notamment pour accroître l’utilité et la simplicité des produits conçus et de leur 
chaine de production. L’article suivant revendique un tout nouveau cadre de 
pensée centré sur l’utilité d’un produit et non sur son cycle de vie : au-delà de 
l’adéquation fonctionnelle à un besoin d’usage, il est question de concevoir sa 
durée d’exploitation et la communauté de consommateurs qui l’utilisent, ce qui 
amène la conception à penser les systèmes de production-consommation en plus 
de l’objet technique. L’article de Kooli Chabanne s’intéresse ensuite, dans le cas 
de systèmes de partage de produits, à la mise en œuvre d’un Sustainable Business 
Model, révélant les challenges à relever. Enfin, une dernière partie présente quatre 
pistes pour encore « augmenter » l’écoconception, en s’intéressant aux liens à 
faire avec les initiatives locales, en s’inspirant du processus inversé mis en œuvre 
par Décathlon Belgique pour proposer une offre de partage, en considérant la 
problématique de l’« Ecoconception-washing » et le besoin d’un référentiel de 
bonnes pratiques, et dans cette veine en démocratisant un outil tel que l’Indicateur 
de Degré d’Ecoconception (IDE) proposé par RTE pour noter toute initiative 
interne d’écoconception.



Partie I
Éléments de contexte





Enseignements de la crise du Covid

Olivier PIALOT1 et Guillaume BUSATO2 

1Laboratoire COSMER – Université de Toulon, France 
2RTE, Paris, France

Les années 2020 et 2021 auront été indéniablement marquées par la crise du 
Covid. Les humains sur l’ensemble de la planète ont subitement du modifier, 
en un instant, leurs activités pour se protéger et lutter contre un nouveau 
virus venu de Chine. Ces changements soudains de modes de vie inhérents au 
confinement décrété dans quasi tous les pays, sur une durée de huit semaines en 
France, ont eu de larges répercussions sur les sphères économiques, sociales et 
environnementales, en même temps qu’ils ont révélé des dérives de l’humanité et 
qu’ils ont fait émerger de nouvelles tendances en réaction. 

La crise du Covid, au-delà de la médiatisation de nouveaux mots et notions comme 
coronavirus, confinement, pandémie, pangolin, gestes barrières, distanciation 
sociale, masque, gel hydroalcoolique, télétravail, chloroquine, vaccin ARN 
messager… ce sont d’abord des chiffres. De nombreuses statistiques sur la situation 
sanitaire ont été diffusées comme l’illustre la Figure 3.

Figure 3. Exemples de statistiques sur la situation sanitaire  
(issus des chiffres de Santé Publique France sur le Covid_19)



Nouvelles perspectives pour l’écoconception18

Du point de vue des activités économiques, les périodes de confinement et autres 
restrictions prises pour lutter contre la propagation de la pandémie ont entraîné un 
coup de frein brutal aux activités du monde physique, matériel et autres activités 
portées par des humains, du fait de la distanciation physique requise. Inversement, 
ce fut un coup d’accélérateur pour le monde numérique, dématérialisé, qui 
s’accordait bien de cette même distanciation. Ainsi, les dépenses de consommation 
des ménages se sont effondrées de 17,9 % pour les biens matériels (Baleyte et 
al., 2021) quand dans le même temps, les groupes de communautés locales sur 
Facebook ont multiplié par 3,3 le nombre de leurs membres (Facebook, 2020). Le 
nombre de vols aériens a été divisé par un facteur proche de 15 (Figure 4) quand 
dans le même temps 8 millions de personnes se sont mises au télétravail en France. 

Figure 4. Évolution du nombre de vols aériens autour de la date du confinement (Source : Opensky Network)

Globalement, en 2020, dans la zone euro, le PIB a diminué de 6,6 % sous l’effet 
de la pandémie mondiale de Covid-19, due à la chute de la consommation privée, 
en particulier dans les services. En France, le PIB a diminué de 7,9 % (Baleyte 
et al., 2021). Pour atténuer les effets de la baisse de l’activité économique, les 
administrations publiques ont mis en œuvre des aides substantielles envers les 
ménages et les entreprises. Leurs dépenses ont bondi, tandis que leurs recettes 
chutaient : le déficit public s’est creusé fortement, pour atteindre 9,2 % du PIB. 

Du point de vue de la consommation d’électricité, Les chiffres issus des premières 
analyses de RTE ont montré que la première vague de Covid-19 a engendré 
une baisse de plus de 3 % de la consommation annuelle d’électricité en France à 
environ 460 TWh.






